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Gelir Paylagimi Modeli ve Anahtar Teslim Projeler
Fitch Ratings Derecelendirme Notu

Uzun Vadeli Kredi Notu BB-

Ulusal Notu AA+ (TUR)

Halka
Aciklik

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL)

Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025 3¢
Net Satiglar 6.737 8122 28495 31.899 65.695
FAVOK 1737 3.353 3.857 9363 20,675
FAVOK Marji (%) 25,8 41,3 13,5 29,4 314
Dénem Kari 1.332 2997 (4.074) 13.197 10.336
Toplam Aktifler 30.760 46.959 121483 204.903 297.757
Ozsermaye 15.747 18.368 57.230 95.803 128.854
Hisse Bagina Kar 0,0036 0,0082 (0,0107) 0,3469 0,2716

Ozkaynak Karlilig! 0,083 0,163 (0,0074) 0,068 on9

Nakit Akim 3.088 5.284 14.870 6.640 4.965

Temettl 390 908,2 (0] 1500 =
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Analiz

2025 yili net satiglarimiz ve karliligimiz, faaliyetlerimizin guclu
ve sUrdurdlebilir  bir yaplya sahip oldugunu agikga
gostermektedir. Bu  finansal performans, operasyonel
verimliligimizin ve gulgla finansal disiplinimizin  énemli bir
yansimasidir. Elde ettigimiz bu basari, sirketimizin mali
sagliginin saglam temellere dayandigini ortaya koymaktadir.

YATIRIMCI BILGILENDIRME NOTU
FACTSHEET

Operasyonel Performans

Gelir Paylagimi Modeli

Devam eden 35 Gelir Paylasimi Projemizde toplamda 92.9
Milyar TL gelir ve 37,7 Milyar TL net karimiz taahhUt altina
alinmistir. Bu projelerimizde 6n satis oranimiz yil sonu
itibariyla %54,16'a , ilerleme seviyesi ise %42,3 seviyesine
ulagmistir.

Anahtar Teslim Projeler

Devam eden projelerin toplam degeri itibariyla 563,19 Milyar
TL'dir.

2025 ilk 3 cgeyrek. toplam 4.774 bagimsiz bolim teslimi
gergeklesmistir.

Kayith Maliyetine Gére ihalesi Yapilmig Arsalar (TL)
Gelir Paylasim Modeli
55.241.897.726 TL

Anahtar Teslim Modeli
23.615.243.000 TL

Gelir Paylagim Modeli Tamamlanan Projeler
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Bir Sonraki Faaliyet
Raporu Paylagim
Tarihi : 11.03.2026
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2025 3. Ceyrek iginde gergeklestirilen 48 ihalenin sonucunda
1,9 Milyon m? ingaat alani olusmustur.

ihalelerin bedeli 98,9 Milyar TL olup toplam 18.250 adet
Bagimsiz Bolium kapsamaktadir.

Gelir Paylagim Modeli ihale Performansi
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2025 3. GCeyrek iginde 5 adet gelir paylasimi projesi ihalesi
gerceklestirilmistir. Bu ihalede 2,18x ortalama garpan ile, 18,3
Milyar TL sirket payi ve 44,8 Milyar TL ihale satis geliri elde
edilmistir

Yillara Gore Satig Performansi

1 Ocak- 30 Eylul 2025 itibariyla 4.832 adet bagimsiz bélum
ve 586 bin m? briit satilabilir alan karsilig 57,04 Milyar TL
tutarinda bagimsiz  bolum satigi  gergeklestirilmigtir. Bu
satiglarin 765 Milyon TL'si yabanciya satig olarak
gergeklestirilmistir.

Satilan Alan (‘000 m2) ve Satig Degeri (Milyar TL)

Net Varlik Degeri (‘O00) 60000 57,04
4,5 77,4 73,4 o000
30.06.2025 Milyon Milyar TL Milyar TL
Toplam Varliklar 297.757.619 Arsa Alani Kayith Ekspertiz “o000
Arsa ve Konut Stoklar Maliyet Degerleri (197.852.007) (m2) Ml DI 30000
Yatinm Amacli Gayrimenkuller Maliyet Degerleri (8.445.727)
Vikamidlikler (168.902.856) Gelir Paylagim Modelleri Portféyu 20000
Bagli Ortaklik Gayrimenkulleri Maliyet Degerleri (15.377.009) 10000
ihale Edilmemis Arsa Stoku Ekspertiz Degeri 73.461.938 92’9 5 5,2 37,7
Binalar Ekspertiz Degeri 54.683.892 Milyar TL Milyar TL Milyar TL 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3G
GPM Projeleri Sirket Payi Toplam Geliri 92.950.869 Min. Sirket Kayith i, @ErErid B SATILAN ALAN M SATIS DEGERI
Anahtar Teslimi Projelerin Arsa Maliyeti + Hak edig Odemesi 23.615.243 Geliri Maliyet Edilen Kar
Bagli Ortaklik Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri 15.271149 2025 3C net satiglarimiz ve karliigimiz, faaliyetlerimizin gtgla
TOPLAM 167.163.112 ve surdurdlebilir oldugunu géstermektedir.
Yil Bazinda Alacaklar (‘O00)
Finansal Oranlar . .
vil Ticari Alacaklar ~ Bilango Disi Ticari TOPLAM Analiz
il 15.100.665 16.585.573 31686.238
2025'in ilk dokuz ayinda, Sirketimizin operasyonel gucunu ve
0,31 0,43 0,38 2il 4.966.393 8432178 18.398.571 finansal saghgini teyit eden basarill sonuglarla tamamlanmistir.
Bu istikrarli performansin temelinde, riskleri minimize ederken
i 2329380 4407.264 6736644 karlihgr ongorulebilir kilan Gelir Paylagimi Modelimiz (GPM) ve
Brat K.ar Oz Kay.nak Asit- Test avi 1167638 2761281 3928919 bu modeli besleyen 66,7 Milyar TL degerindeki 4,1 Milyon
Mariji Aktif Orani m?lik arsa portféoyimuz yatmaktadir.
5 il ve Uzeri 1281485 1387108 2668593 GPM projelerimizden glivence altina alinan 85,8 Milyar TL'lik
gelecege donuk gelir akisi, Sirketimizin strduralebilir karlihginin
0,12 2,10 —_ 24.845.561 33573404  58.418.965 en 6nemli giivencesidir.
Bu kisimdaki tutarlar yapimi devam eden ve/veya henlz
bz Kaynak Cari teslim edilmemis projelere aittir. Projelerin teslim edilmesi ile
Karligi Oran birlikte ilgili tutarlar bilangoya yansiyacaktir. Bilango disi
alacaklarin ortalama vadesi 4 yildir.
yatirimciiliskileri@emlakkonut.com.tr
@ekgyoas

emlakkonut.com.tr
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Sektoérel Degerlendirme ve Rekabet

2025 yilinin ilk dokuz ay, konut sektérimuzin gugla bir buyime ivmesi yakaladigi,
Emlak Konut olarak bu canlanmaya énculik ettigimiz bir ddnem oldu. Basaril satig
kampanyalarimiz ve projelere gosterilen yogun ilgi sayesinde, ilk alti ayda yillik
satig hedefimizin  %62'sini gergeklestirerek sektérdeki lider konumumuzu
pekistirdik. Canlanan piyasa kosullari hem satig adetlerimize hem de finansal
tablolarimiza olumlu yansirken, karlii§imizi artirmaya devam ettik. Bu basari, dogru
projelerde dogru stratejileri uyguladigimizin ve Emlak Konut markasina duyulan
guvenin bir gostergesidir. Gelecege doénuk glglu adimlar atarak, portféyumuizi
zenginlestirecek yeni arsa yatirmlarimizla da surdurulebilir biytme hedefimizi
koruyoruz.

Yillara Gére Tirkiye Konut Satiglari - ilk ve ikinci El Satiglar (‘000)
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Surdurilebilirlik ve Toplumsal Katki (2024)

Enerji  Verimliligi:  Enerji  verimliligini hedefleyerek sifir atik projelerine
odaklanmakta ve projelerimizin %90'iInda enerji verimliligi saglamaktayiz. Su ve
Atik Yonetimi: Projelerimizde gri su sistemleri ve atik ayrigtirma uygulamalari ile
cevreye duyarl yaklagimlar sergiliyoruz. Ekonomik Katki: 2024 yilinda gevre ve
enerji verimliligi galigmalarimizla Ulke ekonomisine 475 milyon TL'nin Uzerinde

katki sagladik.
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Stratejimiz ve Deger Yaratma Yaklagimimiz:

Temetti Politikamiz: Strdurulebilir bir temettl politikasi izleyerek, paydaglarimizia
sirketimizin basarisindan elde ettigimiz kazanimlari paylagsmayi énemsiyoruz.
Yatirm Alanlarimiz: Proje gelistirme ve mevcut portféyimuzun verimli kullanimi,
oncelikli yatirim alanlarimizdir.

Uluslararasi Vizyon: Global pazarda marka bilinirligimizi artirmayi ve rekabetgi
projeler gelistirme hedefimizi koruyoruz.

Risk Yoénetimi: Doviz kuru riskini azaltmak igin tim sézlesmeler TL cinsinden
yapilmaktadir ve sabit faizli borglanmalarla faiz riskini yénetiyoruz.

2025 Stratejik Hedeflerimiz

Aktif bayUklGgumzi 245 Milyar TL'ye, 6n satis gelirimizi 77 Milyar TL'ye ¢ikarmayi
ve 2025 yili karini yaklagik 12 Milyar TL olarak gergeklesmesini hedefliyoruz.
Deprem boélgesine 6ncelik vererek toplamda 102.000 bagimsiz bolumi teslim
etmeyi planliyoruz. 45 yeni ihale ile 3 Milyon metrekare arsa gelistirecegiz. Emlak
Konut Gelir Paylagimi 1. Katiim GYF ile 5 milyar TL'lik ihrag buytklugine ulagsmayi
hedefliyoruz.

Emlak Konut Global markamizla Suudi Arabistan'da ilk adimi attik ve uluslararasi
pazardaki buytme vizyonumuzu strdirtyoruz.

EPP’yi kentsel dénusimde, EKA'yl asansér Uretiminde 6ncu hale getirirken, EKA
Enerji ve Teknoloji sirketimizle strdurulebilir enerji ¢ézimleri gelistirerek sirket
degerimizi artirmayi hedefliyoruz.

Emlak Konut Spor Kulibi'ni her bransta destekleyerek, tlkemizin en basaril
altyapi takimini olusturma hedefiyle galismalarimizi strdtrtyoruz.

Emlak Konut Global LLC

Sirketimiz, kiresel blylme vizyonu dogrultusunda en somut adimlarindan birini
atarak Suudi Arabistan'in Riyad sehrinde Emlak Konut Global LLC ismiyle %100
bagl ortakligi olan yeni bir sirket kurmustur.

Bu stratejik hamle, National Housing Company (NHC) ve Suudi Arabistan Yatirm
Bakanligi (MISA) ile daha énce imzalanan ig birligi anlagmalari gergevesinde hayata
gegirilmistir. Emlak Konut Global, Suudi Arabistan pazarinda potansiyel projeleri
gelistirmek, boélgesel is birliklerini yénetmek ve Sirketimizin yarim asri asan
tecrUbesini uluslararasi arenaya tagimak igin kilit bir rol Gstlenecektir.

Bu kurulus, gelir kaynaklarimizi gesitlendirme, doviz bazl gelir elde etme ve "Emlak
Konut" markasinin kuresel bilinirligini artirma hedefimizin énemli bir pargasidir.
Emlak Konut Global; Emlak Konut GYO olarak Turkiye'de yillar iginde edindigimiz
deneyimi ve proje gelistirme birikimimizi uluslararasi platformlara tasima
niyetimizin somut bir gostergesidir. Bu sadece bir istirak kurmanin 6tesinde,
blylume stratejimizin énemli bir pargasidir. Temel amaglarimiz; gelir kaynaklarimizi
cesitlendirerek finansal yapimizi desteklemek, yurt disi pazarlarda projeler
gelistirerek doéviz bazl gelir elde etmek, kur riskini yénetmek ve Emlak Konut
markasinin uluslararasi alanda bilinirligini ve guvenilirligini artirmaktir. Turkiye'deki
basarill proje ve ihale deneyimimiz, Suudi Arabistan ve baska yeni pazarlarda
atacagimiz adimlar igin bize saglam bir temel sunmaktadir.

Emlak Konut Gayrimenkul Sertifikasi

Sirketimiz, gayrimenkul sektérindeki yenilikgi yaklagiminin bir pargasi olarak
Turkiye'nin en buyuk gayrimenkul sertifikasi ihracini basariyla tamamlamisgtir.
Damla Kent Projesine dayali olarak 4-8 Agustos 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilen halka arza gelen talep 27,3 Milyar TL'yi agan rekor bir buyukluge
ulagmistir.

Yatirimcilardan gelen yogun talep ile tamamlanan ihrag sonrasi sertifikalar, 14
Agustos 2025 tarihi itibariyla Borsa istanbul'da "DMLKT" koduyla iglem gérmeye
baglamistir.

Bu sertifikalar, yatirmcilara blylk gayrimenkul projelerimize kugtk paylarla ortak
olma ve projelerin deger artisina dogrudan katilim saglama imkani sunan, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanhigi (TOKI)
glvencesine sahip varliga dayall bir sermaye piyasasi aracidir.

2025 ihale Planlamasi

GELIR PAYLASIMI MODELI ANAHTAR TESLIMi MODELI
izmir Gesme Dalyan YAPILDI istanbul Bagaksehir

istanbul Esenler Atigalani 2.Etap YAPILDI istanbul Esenler Atigalani

Mugla Bodrum Ortakent YAPILDI istanbul Arnavutkéy Dursunkéy
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