EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

. AMAC, KAPSAM VE DAYANAK
Madde 1: Amac¢ ve Kapsam

Bu diizenlemenin amac1 Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”)
Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (“Komite”) gérev ve calisma
esaslarini belirlemektir.

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima Iliskin Teblig”i ile diizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine
(“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin
arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici dnlemlerin
alinmasi; yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek verecek ve yardimci olacaktir. Komite, Sirket performansini artirict yontem
uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siiregleri
gdzden gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde bulunacaktir. [laveten, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
ongoriilen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri de Komite tarafindan yerine getirilecektir.

Madde 2: Dayanak

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 17. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iligkin Teblig”inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

II. KOMITENIN YAPISI
Madde 3: Kurulus

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite her yil olagan Genel
Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Boylece
Komite’nin ¢alisma siiresi Yonetim Kurulu’nun caligma siiresi ile paralel olur ve Komite yeni
yonetim kulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite, Sirket calisanlarini, Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan
hukuk ve profesyonel danigmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimc1 olmak tizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Y6netim Kurulu’na aittir.

Madde 4: Uyelik

Komite, Sirket esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki tiyeden
olusur. Komite’nin iki {iyeden olugmasi halinde her ikisi, daha fazla {iyeden olusmasi halinde ise
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Bu sinirlama
ger¢evesinde, gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere de
Komite’de gorev verilebilir. Her durumda, Komite Baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan secilir. icra bagkan1 veya genel miidiir Komite’de gérev alamaz.



Madde 5: Komite Toplantilar:
Komite, liye sayisinin yarisindan bir fazlasinin katilimu ile toplanir, ogunlugu ile karar alir.

Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her ay ve gerekli olan her durumda Komite
Baskan’min yapacagi davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite iiyelerine
duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplant1 giinii, saati ve yerinde degisiklik yapabilir. Komite’nin
yaptig1 tiim calismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri
tarafindan imzalanir ve tertipli bir sekilde saklanir. S6z konusu ¢alismalarin ve kararlarin kaydi
tutulur.

Komite, gerekli gordiigii yoOneticiyi toplantilara davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite,
faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir.

Komite ayrica, caligmalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlart Ydnetim
Kurulu’na sunar.

I1l. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Madde 6: Genel

Komite Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup &zellikle Sirkette
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip s6z konusu ilkelerin uygulanmamasi
halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari ve g¢ikar
catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’'na iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir.

Ayrica, tcret, odiil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iligkileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecektir.

Madde 7: Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum

Komite, Sirket performansini artirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirket’te saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yoOnetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur.

Madde 8: Riskin Erken Saptanmasi

Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngoriildiigii iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
da gorev yapacaktir. Bu kapsamda Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yoOnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarmn
tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin
goriislerini alir.

Komite, Sirket’in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan onemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
calisanlarin bu konudaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Madde 9: Kamuya Yapilacak A¢iklamalar

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komite nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigin1 gézden gegirir.



Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere, Sirket’in
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.

Madde 10: i¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, Sirket i¢ diizenlemelerinin yazili olmasini ve tiim ¢aliganlara ulagsmis olmasini saglar ve bu i¢
diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranig bigimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan uygun bir iletigim
yontemi ile caligsanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini dnleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

Madde 11: Aday Gosterme

Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile dngoriildiigii iizere Aday Gosterme Komitesi olarak da gérev
yapacaktir. Bu cercevede Komite, Yonetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler gelistirilmesi konularinda c¢aligmalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konularinda, yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapar.
Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin sayis1 konusunda dneriler gelistirir.
Madde 12: Yatirnma iliskileri

Komite, biinyesinde kurulu bulunan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin (“Birim”) ¢alismalarini
gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda Yonetim Kurulu ve Birim ile igbirligi
igerisinde hareket eder.

Birim, Komite biinyesinde ve Komite Bagkani’na bagl olarak, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim
iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla kurulmustur.

Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi’nin ydneticisinin adi, soyadi1 ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde
meydana gelen degisiklikler Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri g¢ercevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek {izere borsaya bildirilir.

Birim;

a) Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gercevesinde, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere yanitlandirr;

b) Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
yurt i¢inde ve yurt disinda periyodik yatirimcr bilgilendirme toplantilar1 diizenler ve
diizenlenen toplantilara istirak eder;

c) Sirket internet sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli ¢caligmalar1 yapar;



d) Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve
izler,

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar;

f) Faaliyet raporlarmin mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin &ngordiigii sekilde
hazirlanmasini saglar;

g) Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlilkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder;

h) Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar ve oylama
sonuclarinin kaydin1 tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine ulastirilmasini saglar;

i) Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalar yapar.
Madde 13: Ucret Politikasinin Belirlenmesi

Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile 6ngoriildiigii iizere Ucret Komitesi olarak da gérev yapacaktir.
Bu ¢ercevede Komite, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin Onerileri ve Sirket’in ve iiyenin performansi ile
baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler. S6z konusu kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek
iicretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite ve Yonetim Kurulu, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanamaz ve s6z konusu bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarii koruyacak diizeyde olmasi saglanir.

Madde 14: Diger Sorumluluklar

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ¢alismalarini ve 6nerilerini Yo6netim Kurulu’na
yazili olarak sunar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite, kurumsal yonetim konusundaki geligsmeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi tizerindeki
etkisini arastirir.

IV. BUTCE

Madde 14: Biitce

Komitenin gorevini ve faaliyetlerini etkili ve verimli sekilde yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Bu amacgla Komite’nin, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

V. YURURLUK

Madde 15: Yiiriirliikk

Komite gorev ve galisma esaslar1 ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yiirtirliige girer.



