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Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de (“Sirket™) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Snemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
6nemli Slgiide hizmet veya iiriin satin aldi1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig:
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda galigan veya y6netim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle lstlenecegim gorevleri gere§i gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlegsmis
sayildigimui,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamig
oldugumu,

g) Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

8) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmis bir tiizel kisi adina gergek kisi temsilci olarak tescil ve ilan
edilmemis oldugumu beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde herhangi bir sebepten &tiiri,
bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya
duyurulmak ilizere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Saygilarimla,

Refik TUZCUOGLU
T.C No: -
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Refik TUZCUOGLU

Konya’da 1967 yilinda dogdu. Konya Imam Hatip Lisesini bitirdikten sonra Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiinden mezun oldu. Egitim hayatim siirdiiriirken diger yandan
arastirmaci gazeteci-yazar olarak ig¢ politika alanlarinda g¢aligmalar yiiriittii. Tiirkiye ve diinya giindemi ile
ilgili roportajlar yapti, makaleler yayimladi. 1997-2004 yillar1 arasinda aile sirketlerinin baginda bulundu.
Ayrica 6zel bir egitim kurumunda Yonetim Kurulu Bagkanli§: yapti. Konya Sanayi Odasina danismanlhik
hizmeti verdi. Ayn1 zamanda Konya Sanayi Odasinin basili yayinlarin1 yonetti ve Lonca Dergisi genel
yaym yonetmenligini yapt. 2004 Mahalli idareler Segimlerinde Meram Belediye Baskanligina segildi.
Belediye Baskanligi doneminde Meram Et-Balikk Kurumu Bolgesi Kentsel Déoniisiim Projesi, Caybasi
Kentsel Dbéniisiim Projesi, Hatip ve Godene Bolgesi Toplu Konut Projelerinin hayata gecirilme
¢aligmalarina onciiliik etti.

2009-2014 yillar1 arasinda Kayseri Biiyiiksehir Sirketler Genel Koordinatorliigii ve KASKI Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Erciyes Kayak Merkezi Projesi Sosyal Tesisler yapim ve koordinasyonunu
iistlendi. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde aile ve genglik faaliyetlerini yapilandirdi. Bu
kapsamda hayata gecirdigi “Yerel Yonetimler'de Genglik” ve “Huzur Cinari” projeleriyle Kayseri
Bﬁyﬁkgehif Belediyesi; AK Parti Genel Merkezi tarafindan birincilik 6diiliine layik goriildii.

2016-2018 yillar1 arasinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi Miistesar Yardimcis1 ve ILBANK Yé6netim
Kurulu Bagkanvekili olarak gérev yapti. Sehircilik ¢aligmalar1 kapsaminda Tiirkiye'nin en biiyiik bilimsel
bulugmalarindan biri olan Sehircilik Surasi Yonlendirme Kurulu Bagkanlifi gorevini yiiriittii.
Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan “yatay mimari ve medeniyet tasavvuru”
ifadesi ile ortaya konulan vizyonun, sehircilik uygulamalarinda hayata gecirilmesi maksad: ile “Bizim
Sehir” arastrma biriminin kurulmasmi sagladi. Bizim Sehir Proje Yonlendirme Kurulu Bagkanligmi
yiiriittii. Yine Tiirkiye Akilli Sehir Stratejisi ve Eylem Plani’nin hazirlanmasina 6nciiliik etti.

2018 ve 2019 yillar1 arasinda Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Genel Sekreteri olarak gorev yapti.
Cumbhurbagkanlig1 Yerel Yonetim Politikalar1 Kurul iiyeligini 2018den itibaren yiiriitmektedir.

22.06.2023 tarihinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhign Bakan Yardimcisi olarak
atanmgtir.

Ingilizce ve Arapga bilen Refik Tuzcuoglu; evli ve 3 gocuk babasidr.

C) @
kﬁ_J__ _‘“:{_/_/_L\_

KADIKOY 9. NOTB&L "0
Erkan CEYHAN y
Yerine Imzaya Yetkil Katip

Hilmi EROGL



Tiirkiye Cumhuriyeti Yo, 19/042628
B2173 7
KADIKOY 9.
NOTERLIGI
Disarida hazirlanan ve onay igin noterlifimize getirilen bu islem altindaki imzanin
gosterdigi T.C. Igisleri Bakanligi tarafindan verilmis 15/05/2028 gecerlilik tarihli,
KADIKOY 9. NOTERi || A11F72609 seri numarali, fotografh Tiirkiye Cumbhuriyeti Kimlik Kartia gére , baba adt
ERKAN CEYHAN MEHMET , ana adi1 ZEKIYE , dogum tarihi 04/10/1967 olan ve halen yukaridaki adreste
bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren T.C. kimlik numarali REFIK
TUZCUOGLU isimli kisiye ait oldufunu islerinin yogunlugu nedeni ile gidilen
BARBAROS MAHALLESI MOR SUMBUL SOK 7/2B ATASEHIR /ISTANBUL
adresinde huzurumda alindigmi, onaylarim. Ondokuz Nisan Ikibinyirmidort, Cuma
19 MAYIS MAHALLESI || giinii 19/04/2024
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